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PRESENTACIÓN | Prólogo 
 

El 2020 lo iniciamos con un taller de 
liderazgo para jóvenes, que reunió a 
70 civiles y militares para aprender 
y discutir sobre relaciones 
internacionales, seguridad y 
defensa. De la mano de expertos 
extranjeros y nacionales se dio un 
fructífero intercambio de ideas 
entre personas que tuvieron la 
oportunidad de conocerse durante 
dos días. A pesar de nuestro 
entusiasmo, esa sería la primera y 
última de nuestras actividades 
presenciales del año. 

Una pandemia proveniente de Asia 
se desató rápidamente sobre un 
mundo interconectado, sembrando 
muerte, crisis económica y una gran 
incertidumbre respecto del futuro. 
En lo individual, lo familiar y lo 
laboral todos tuvimos que adaptar 
nuestras vidas y planes. 

En AthenaLab decidimos que sería 
un año de alta producción de 
contenidos y de apuesta por las 
actividades realizables en el 
formato online. 

 

 

 

 

Así fue como publicamos, con gran 
repercusión, nuestra “´Primera 
encuesta de Política Exterior y 
Seguridad Nacional” realizada por 
IPSOS, que nos permitió conocer 
mejor los intereses y 
preocupaciones de la población 
general y expertos en estas 
materias. Excancilleres y expertos 
de distinto signo colaboraron en su 
interpretación, en una prueba de 
nuestra vocación integradora 
cuando se tratan temas tan 
importantes para el país. 

También continuamos con nuestros 
documentos de trabajo, que esta 
vez abordaron temas como el rol de 
la Fuerzas Armadas en la 
Constitución o el impacto de la 
pesca ilegal. A la vez, abordamos la 
contingencia a través de numerosas 
columnas y distintas apariciones en 
medios.  

Aunque no pudimos viajar, eso no 
fue impedimento para que 
participáramos como expositores 
en conferencias en Argentina, 
Colombia, Estados Unidos, Perú y 
Reino Unido. Universidades e 
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PRESENTACIÓN | Prólogo 
 

institutos militares local fueron 
otras instituciones que contaron 
con nuestros aportes, así como 
nosotros nos nutrimos de expertos 
y diplomáticos que se sumaron a los 
webinars que organizamos.    - 

Consideramos que otro hito fue el 
lanzamiento del estudio “Chile en el 
Hemisferio Sur: ¿Antártica en 
transición?”, encomendado a la 
Henry Jackson Society, y por medio 
del cual expresamos nuestra 
profunda preocupación geopolítica 
por el futuro del territorio chileno 
en este continente. 

Asimismo, AthenaLab logró reunir 
en un libro la visión de expertos de 
muchos países del continente sobre 
el rol de las Fuerzas Armadas en la 
década 2020-2030, que comenzó 
con los militares desplegados 
haciéndole frente al Covid-19.   

Como bien dice el almirante (r) 
James Stavridis en el prefacio del 
libro, cualquier organización que 
quiera ser exitosa en entornos 

complejos como los actuales debe 
ser flexible, adaptable y siempre ir 
un paso más adelante. Y eso es 
justamente lo que tratamos de 
hacer el 2020 con la ayuda de 
ustedes.  

Los desafíos que enfrenta el mundo 
y Chile son mayores, producto de la 
pandemia y sus derivaciones 
políticas, económicas y sociales. Lo 
importante es que sepan que ahí 
estará AthenaLab para aportar con 
ideas y propuestas concretas en la 
búsqueda de soluciones en 
Relaciones Internacionales, 
Seguridad y Defensa. Es un deber 
que nos motiva día a día. 

 

 

Nicolás Ibáñez Scott 
Presidente del directorio de AthenaLab 

   

Juan Pablo Toro 
Director Ejecutivo de AthenaLab 
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PRESENTACIÓN | Mandato fundacional 

 

Nos relacionamos con las autoridades de gobierno chilenas responsables por la gestión de la 
defensa nacional y de las relaciones internacionales, incluyendo las comisiones de Defensa y 
Relaciones Internacionales del Senado y la Cámara de Diputados. Nos relacionamos con 
universidades, academias y centros que tengan interés o trabajen estos temas. Nos 
vinculamos con los partidos políticos y sus centros de estudios. Tenemos contacto con 
gobiernos extranjeros y sus representaciones diplomáticas.  

Estudiamos y analizamos los temas relacionados a la defensa nacional y las relaciones 
internacionales. No nos quedamos solo con las políticas públicas asociadas a esos temas. 
Vamos más allá. Investigamos también la forma en que se financian, administran y gestionan 
los ministerios e instituciones que dan forma a las políticas de defensa y relaciones exteriores. 
No sacamos nada con tener buenas definiciones y políticas públicas si es que fallan en la 
implementación. Tampoco con tener una política de defensa impecable si las Fuerzas Armadas 
no están a la altura o se gestionan adecuadamente. Menos aún con ser referentes 
internacionales en lo comercial, si es que no tenemos una Cancillería e instituciones 
dependientes que puedan llevar nuestra política exterior a un nivel de mayor desarrollo que 
incluya aspectos políticos y de defensa.  

Revisamos la experiencia de otros países y traemos a Chile lo que sea aplicable. Generamos 
acción por la vía de influir en la acción del Gobierno, ya sea a través de publicaciones, prensa, 
seminarios o reuniones privadas. Provocamos acción influyendo en la opinión pública y a 
través del realce en la agenda pública de los temas de defensa y relaciones exteriores, 
fomentando en los chilenos la noción de identidad para que puedan distinguir con claridad 
cuáles son los intereses nacionales. Generamos acción estando disponibles para aconsejar y 
ayudar a quienes tienen que trabajar estos temas en el Gobierno. Producimos acción a 
futuro trabajando e influyendo sobre la juventud. Tanto la defensa como las relaciones 
internacionales de Chile no son temas atractivos para los jóvenes y debieran serlo. Para ello 
usaremos activamente los medios por los cuales ellos se informan y opinan.  

Pero por sobre todo, generamos acción por la vía de tener un equipo de primera categoría 
que se va transformando en un referente en materias de defensa y de política exterior. 
Estamos en el mundo de las ideas y en ese espacio el talento y el prestigio mandan. 
Características que se debe acompañar adecuadamente para que produzcan máxima 
efectividad.  

 

¿QUÉ HACEMOS? 

MANDATO 
FUNDACIONAL 
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PRESENTACIÓN | Mandato fundacional 

 
Para cumplir con nuestros objetivos no solo debemos pensar (think), sino que debemos llegar a influir 
y lograr cambios de ser necesarios (do). Esto último es la característica fundamental de AthenaLab. 
Una organización que debe funcionar y estar organizada para que las cosas ocurran. No pretendemos 
ser fuente de generación de ideas únicas y de ser necesario tomaremos las ideas y mejores prácticas 
donde sea que ellas estén ubicadas. Ello es necesario toda vez que en Chile la praxis es débil en los 
temas que nos convocan, pero a la vez, debemos revisar que aplica a Chile y colocar el contenido local 
ya que mucho de lo que se desarrolla afuera no aplica a la realidad de países como Chile. Para ello 
trabajaremos con personas, organizaciones e instituciones nacionales y extranjeras que nos 
permitan acceder en forma rápida y eficiente a la información e ideas que puedan ser importantes en 
la búsqueda de nuestros objetivos. 

Seremos independientes de las autoridades de gobierno y tendremos opinión propia respecto de los 
temas de la defensa y relaciones exteriores, y para ello necesitamos tener acceso a información y a los 
mejores expertos en las materias que sean de nuestro interés. En el acceso a ideas e información 
trabajaremos con personas, organizaciones e instituciones de todo orden, pero llegado el minuto de 
publicar, influir y actuar lo haremos sobre la base de que no transamos en nuestros principios liberales. 
Somos liberales y buscamos que Chile se desarrolle en libertad y con ideas que conversen con nuestro 
ideario liberal. No seremos funcionales a las agendas del gobierno o de otros grupos de interés. No 
podemos ser financiados por empresas o personas que quieran que nuestro trabajo deje de ser 
imparcial y que favorezca una solución en particular. En defensa los presupuestos son grandes y así 
también los intereses que están detrás de ellos. 

Normalmente los “think tanks” solo buscan influir sobre los “decision makers”. AthenaLab también 
buscara influir sobre ellos, pero nosotros queremos ir más allá. Queremos no solo influir sobre las 
autoridades políticas relacionadas con defensa y relaciones exteriores, sino también sobre la 
juventud. Tendremos un especial foco en los jóvenes ya que nuestro ideario se basa en buscar un Chile 
mejor, desarrollado, potente y con identidad nacional. Los jóvenes serán un objetivo especial de 
AthenaLab. 

Para darle forma a lo anterior, un grupo de personas comprometidas con Chile, la libertad, el 
desarrollo e identidad nacional, e interesadas en la defensa nacional y relaciones exteriores como 
medios para apoyar el crecimiento de Chile, hemos decidido fundar AthenaLab, el cual producto de 
una donación inicial se organizará y colocará en funcionamiento al más breve plazo. Tendrá un periodo 
inicial en que deberá organizarse y madurar, pero desde sus comienzos queremos que tenga impacto 
y relevancia. La idea es que a futuro se puedan recibir aportes adicionales que nos permitan ser más 
efectivos en la entrega e impacto sobre nuestros temas de interés. Dichos aportes deberán venir de 
fuentes que sean consideradas “like minded” para no generar ruidos y no debieran generar cambios 
en los derechos societarios. Necesitamos que AthenaLab se mantenga fiel a sus principios rectores y 
el mandato de sus fundadores. 

 

¿CÓMO LO HACEMOS? 
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PRESENTACIÓN | Mandato fundacional 
 

 

La defensa nacional y las relaciones internacionales son ámbitos de la gestión del Estado que 
por su naturaleza están delegadas en el Poder Ejecutivo. Esa delegación ha llegado a tal punto 
que la sociedad civil participa poco o nada en las definiciones de las políticas públicas 
relacionadas con estas materias y de la forma y calidad con que se gestionan los ministerios 
e instituciones que administran y materializan la defensa y la política exterior. 

Lo anterior podría no ser relevante si es que Chile siguiera siendo un país pequeño y que está 
obligado a seguir lo que los países grandes disponen, o las condiciones de la política y de la 
economía global se mantuvieran en una condición de equilibrio y prosperidad permanente. 
Hoy esa no es la realidad. La pax americana finalizó después de aproximadamente 25 años y 
estamos entrando a un período de competencia entre potencias globales, con un Chile que 
ya no es pequeño o irrelevante, y donde se reduce la efectividad del sistema de gobierno 
global basado en instituciones creadas al término de la Segunda Guerra Mundial. 

 

Somos un país al que no le es neutro lo que pase en el mundo, más aún cuando nuestra 
economía está abierta y globalizada, con intereses nacionales permanentes en la región 
latinoamericana, y en el Asia-Pacifico, donde está el mar de Chile y buena parte de nuestros 
socios comerciales. A lo anterior se debe agregar que no podemos dar por sentado que la 
situación de la Antártica al amparo del Tratado Antártico del 1959 vaya a ser algo 
permanente. Sin el amparo del ese tratado tenemos múltiples reclamaciones sobre mismos 
territorios, lo que podría ser motivo de disputas. 

Dado el cambio del contexto, la relevancia y de los intereses de Chile, creemos que la 
sociedad civil, tal como lo hace en otros ámbitos del interés público, debe influir y asegurarse 
de que las políticas públicas y organizaciones relacionadas a la defensa nacional y relaciones 
exteriores sean lo que Chile necesita de cara al futuro. A las nuevas generaciones les debemos 
un Chile potente en lo internacional y con una clara identidad de cara al resto del mundo. 
Llegó el minuto de que Chile tenga su propio carácter e identidad, y que las decisiones que 
tome relativas a su defensa y relaciones con el resto del mundo protejan no solo la soberanía, 
sino que también el interés nacional independiente de las fuerzas que busquen inclinarnos a 
uno u otro lado. Siempre debemos procurar que la seguridad nacional esté debidamente 
resguardada y buscar el mejor interés de los chilenos para que vivan en libertad y continúen 
su senda hacia un país desarrollado. 

 

¿POR QUÉ LO HACEMOS? 
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PRESENTACIÓN | Orientación estratégica 

 

Al término del esfuerzo a realizar, en diciembre de 2023, AthenaLab deberá:  

“Ser una institución reconocida por su capacidad de influir en los procesos de elaboración de leyes y políticas 
públicas en los ámbitos de relaciones internacionales y defensa del Estado de Chile. Valorada por su aporte al 
debate académico y especializado, en busca de generar un relato sobre el posicionamiento de Chile en el 
entorno regional y global con énfasis en el Asia-Pacífico. Ser un comunicador y analista reconocido en materias 
especializadas, apreciado por la generación de debate de interés público. Un interlocutor válido y respetado 
para instituciones similares de la región y del mundo. Un productor prolífico de conocimiento especializado. 
Un consultor de excelencia en materias de su competencia y, además, una institución que se caracterice por 
una clara orientación preferencial por la formación de jóvenes en materias de relaciones internacionales, 
seguridad y defensa”.  

 

ESTADO FINAL DESEADO AL TÉRMINO DEL PERÍODO 

ORIENTACIÓN 
ESTRATÉGICA 

BASADO EN EL MANDATO FUNDACIONAL DE ATHENALAB, EL PRESENTE DOCUMENTO 
BUSCA DELINEAR LAS ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS PARA LA GESTIÓN, FAVORECIENDO 
EL DESARROLLO EN FORMA SUBSIDIARIA DE LOS PLANES DE TRABAJO QUE SEAN 
PERTINENTES PARA LA CONDUCCIÓN EJECUTIVA DE LA INSTITUCIÓN EN UN PERÍODO 
ESPECÍFICO DE CINCO AÑOS. EL PLAZO DICE RELACIÓN CON EL PERÍODO DE TIEMPO 
CONSIDERADO PARA EL NACIMIENTO, INSTALACIÓN, ESTABLECIMIENTO Y CONSOLIDACIÓN 
DE ATHENALAB EN EL ENTORNO EN EL QUE BUSCA INFLUIR.  

 

DEFINICIÓN DE EJES ESTRATÉGICOS  

“AthenaLab se posicionará en el entorno de los 
ministerios de Relaciones Exteriores y de Defensa 
Nacional como una institución que provee un aporte 
significativo a la discusión especializada. Capaz de 
generar asesoría a la medida sobre temas de interés 
particular o plantear posiciones que susciten debate 
y provoquen discusión siempre bajo la visión de 
representar una visión desde la sociedad civil que 
sostiene valores liberales y libertarios y sin 
abanderizarse con las autoridades ejecutivas en 
funciones. En el ámbito legislativo, se hará conocida 
en el entorno de las comisiones y subcomisiones 
especializadas en los ámbitos de relaciones 
exteriores, seguridad y defensa, sean de las 
respectivas cámaras del Parlamento o de carácter 
mixtas. Para el logro de lo anterior, velará por ser 
incorporado en los listados de proveedores de 
servicios de información del parlamento y ser 
invitado a presentar ponencias y contribuir al debate 
especializado de las respectivas comisiones, 
generando un espacio como incumbente en materias 
de nuestro interés”.  

 

Acción política y legislativa Acción académica 

“Posicionar a AthenaLab en el entorno académico 
nacional e internacional como una institución seria 
con producción de conocimiento especializado, de 
calidad tanto a nivel nacional como para el entorno 
internacional, con énfasis en lo regional. Ser 
reconocido como un socio a considerar en actividades 
académicas de creación y difusión de conocimiento en 
todas sus formas. Al alero de este eje estratégico se 
deberán definir los planes de trabajo para la 
publicación de trabajos, generación de seminarios, 
coloquios y cualquier formato de interacción de 
carácter académico, tanto como organizador cuanto 
como invitado, en materias de interés para 
AthenaLab”.  
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PRESENTACIÓN | Orientación estratégica 
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“Posicionar a AthenaLab como un referente de opinión 
especializada en los medios de difusión pública nacional 
y medios de difusión especializada nacional e 
internacional, asegurando espacios de opinión e 
influencia ante análisis internacional, de seguridad y 
defensa, proveyendo comentarios y comentaristas 
especializados para apoyar labores periodísticas, 
entrevistas, programas de investigación, noticiarios y 
cualquier manifestación de difusión pública en materias 
de interés”. 

Vinculación con el medio Acción formadora 

“AthenaLab se posicionará como una institución 
con énfasis en la formación de jóvenes, generando 
instancias para educar, motivar y entusiasmar a la 
juventud a pensar en el rol de su país en el 
concierto internacional e impulsando la ambición 
por roles de protagonismo con realismo y con 
seguridad. En el marco de la definición de los 
planes de trabajo, se buscará elaborar planes 
específicos en tres ámbitos de acción, a saber: 
educación media, pregrado y posgrado”. 

  

 

“AthenaLab buscará, seleccionará y consolidará 
alianzas estratégicas con instituciones y organizaciones 
afines que sean reconocidas como líderes y referentes 
en materias de interés a nivel regional y global. Se 
privilegiarán instituciones y organizaciones de países 
con aproximaciones similares respecto de un mundo de 
libertades con interacción creciente en un entorno 
global e interconectado, con seguridad”. 

Vinculación internacional Administración de información 

“AthenaLab, desde el inicio de sus funciones, 
desarrollará un esfuerzo de recopilación y 
administración de información de toda fuente 
disponible. Buscará alianzas para tener acceso a bases 
de datos, bibliotecas físicas y virtuales, desarrollará una 
política de derechos de autor o copyright y se 
posicionará como un referente especializado en el 
manejo de data incumbente en materias de relaciones 
internacionales, seguridad y defensa. Asimismo, 
elaborará una política de vinculación con 
investigadores, analistas e instituciones afines, 
administrando esa información, la que en el tiempo se 
transformará en un bien de capital para la 
investigación, análisis y desarrollo de políticas y leyes 
en ámbitos de interés para AthenaLab”. 
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PRESENTACIÓN | Directorio 

 

Nicolás es ingeniero comercial de la Universidad Adolfo 

Ibáñez (UAI). Alumni Harvard Business School y 

miembro del Advisory Committee del David Rockefeller 

Center for Latin American Studies. Participa en los 

consejos directivos de varias empresas y fundaciones, 

como UAI, Fun- dación Adolfo Ibáñez y Drake 

Enterprises A.G., entre otras. 

DIRECTORIO 

NICOLÁS IBAÑEZ 

PRESIDENTE 

Richard se desempeña como gerente general de 

Empresas Indumotora, desde el 2016. 

Su carrera profesional previa incluye veinte años en 

posiciones ejecutivas en la banca chilena e 

internacional. Antes de eso fue oficial de la Armada de 

Chile. Es ingeniero en armas mención Artilleriá y Misiles 

de la Academia Politécnica Naval. 

MBA de la UC y M.A. en War Studies del King's College 

de Londres. 

RICHARD  

KOUYOUMDJIAN 

VICEPRESIDENTE 

CARLOS RUSSI 

DIRECTOR 
Carlos es socio del Estudio de Abogados Russi & Eguiguren 

Ltda. con una amplia experiencia en legislación corporativa, 

comercial, financiera y de inversionnes extranjeras, entre  

otras. 

Abogado de la Universidad Católica de Chile, con estudios 

en la Academia de Legislación Internacional y 

Norteamericana, de la Fundación Legal del Sudoeste, 

Dallas, Texas. USA. 

Además se ha desempeñado como profesor universitario y 

en en importantes oficinas legales. 
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PRESENTACIÓN | Equipo 

 

 

Juan Pablo se desempeña como director ejecutivo de AthenaLab. Por 22 
años trabajó como periodista, llegando a ser editor internacional de El 
Mercurio, director de El Mercurio de Valparaíso, editor y corresponsal de 
The Associated Press en México y Colombia. Sus coberturas en América, 
Asia-Pacífico y otras regiones incluyen elecciones, zonas de conflictos, 
cumbres y entrevistas con importantes líderes. Es magíster en Ciencia 
Política y periodista de la Pontificia Universidad Católica de Chile. También 
tiene estudios formales en seguridad y defensa en CHDS e ITAM. 

EQUIPO 

DIRECTOR EJECUTIVO 

John se desempeña como jefe del Área de Estudios en Seguridad y Defensa de 
AthenaLab. Exoficial de Ejército. Licenciado en Ciencias Militares. M.A. en 
Seguridad Internacional de la Universidad de Georgetown. Doctor en Estudios 
Americanos con mención en Asuntos Internacionales de la Usach. Se ha 
desempeñado como docente en la Pontificia Universidad Católica de Chile, 
Anepe y la Universidad Adolfo Ibáñez en temas relacionados con estudios 
estratégicos, seguridad y defensa nacional. Estudios adicionales en dichos 
ámbitos en Harvard University, King's College y Universidad de Amberes 
(UFSIA). 

JOHN  
GRIFFITHS 

JEFE DE ESTUDIOS DE SEGURIDAD Y DEFENSA 

MARÍA FERNANDA 
 MUÑOZ 

JEFA DE PROYECTOS 
María Fernanda se desempeña como Jefa de Proyectos en AthenaLab. 
Durante 7 años trabajó en el Centro de Estudios Internacionales de la 
Pontificia Universidad Católica de Chile, como analista y, posteriormente, 
como Jefa de Proyectos, encargada de desarrollar y gestionar iniciativas 
académicas, de investigación y de extensión en temas de relaciones 
internacionales y transparencia principalmente. Es cientista político de la 
Pontificia Universidad Católica de Chile. 

JUAN PABLO 
TORO 
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ENERO 
_________________________ 
 
CONFERENCIA | ONE MISSION: HOW LEADERS BUILD A TEAM OF 
TEAMS con CHRIS FUSSELL 
 
 
 

Chris Fussell, presidente de McChrystal Group, presentó su libro “One Mission: 
How Leaders Build a Team of Teams” en Seminario en RRII, Seguridad y 
Defensa para jóvenes líderes. 
 
 
Universidad Adolfo Ibáñez 
 

 
 
7 de enero 2020 
 
 
 
100 asistentes del mundo civil y militar 
 
 

 
_________________________ 
 
ACTIVIDADES RELACIONADAS 
 

Entrevista a Chris Fussell en El Mercurio, domingo 12 de enero 2020: “La 
muerte de Soleimani podría ser una jugada errónea, pero definitivamente 
envía un mensaje a la región” 
 
https://athenalab.org/entrevista-a-chris-fussell-en-el-mercurio-la-muerte-de-
soleimani-podria-ser-una-jugada-erronea-pero-definitivamente-envia-un-
mensaje-a-la-region/ 
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MAYO 
_________________________ 
 
LANZAMIENTO | PRIMERA ENCUESTA IPSOS-ATHENALAB 
 
 

 
Primera Encuesta de Percepciones sobre Política Exterior y Seguridad Nacional 
(Ipsos-AthenaLab)  
 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
12 de mayo 2020 
 
 
 
116 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 
VIDEO DEL LANZAMIENTO https://athenalab.org/primera-encuesta-de-
percepciones-sobre-politica-exterior-y-seguridad-nacional-ipsos-athenalab/ 
 

 
_________________________ 
 
ACTIVIDADES RELACIONADAS 
 

El Mercurio destaca, en sección Reportajes, el lanzamiento de la Primera 
Encuesta de Percepciones sobre Política Exterior y Seguridad (IPSOS-
AthenaLab) 
 
 
https://athenalab.org/primera-encuesta-de-percepciones-sobre-politica-
exterior-y-seguridad-ipsos-athenalab/ 
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MAYO 
_________________________ 
 
WEBINAR | NARCOTRÁFICO: AMENAZA CRECIENTE con IOAN 
GRILLO 
 
 

 
Ioan Grillo, periodista inglés radicado en México, autor de los libros El Narco 
(2012) y Caudillos de Crimen (2016), expuso acerca del narcotráfico en 
Latinoamérica y el mundo hoy en conversación con Juan Pablo Toro. 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 
 
 
22 de mayo 2020 
 

 
 
73 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/video-revive-aqui-el-
conversatorio-con-ioan-grillo-narcotrafico-amenaza-creciente/ 
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JUNIO 
_________________________ 
 
WEBINAR | LOS DESAFÍOS DEL USO DE LA FUERZA EN 
LATINOAMÉRICA POSPANDEMIA con CRAIG DEARE 
 
 

Craig Deare, jefe del Departamento de Iniciativas Estratégicas y Liderazgo en el 
College of International Affairs (CISA), expuso acerca de los desafíos del uso de 
la fuerza en Latinoamérica pospandemia. 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
2 de junio 2020 
 

 
 
176 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 

VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/las-ffa-van-a-poder-
demostrar-su-capacidad-en-la-pandemia-pero-les-van-pedir-muchas-
misiones-mas/ 
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JUNIO 
_________________________ 
 
WEBINAR | LOS BENEFICIOS DE SER UN PAÍS MARÍTIMO EN EL 
SIGLO XXI con ANDREW LAMBERT 
 
 

Andrew Lambert, profesor de Historia Naval del King’s College de Londres, habló 
sobre los beneficios de ser un país marítimo en el siglo XXI a propósito de su 
libro “Seapower States: Maritime culture, continental empires and the conflict 
that made the modern world” (2018).  
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
19 de junio 2020 
 

 
 
Esta actividad contó con el apoyo de ACANAV y la Liga Marítima. 
 
 
 
292 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado, con la especial participación de alumnos de la 
ACANAV) 

 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/chile-tiene-que-ser-un-
estado-maritimo-sostiene-el-historiador-britanico-andrew-lambert/ 
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JUNIO 
_________________________ 
 
WEBINAR | POLÍTICA EXTERIOR Y DEFENSA, PERSPECTIVA DE 
CANADÁ con ATHANASIOS HRISTOULAS 
 
 

Athanasios Hristoulas, profesor del Instituto Tecnológico Autónomo de México, 
PhD. de la Universidad de McGill y asesor del Departamento de Defensa de su 
país, expuso sobre Una gran oportunidad para conocer más de cerca la política 
de defensa y exterior de Canadá. 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
26 de junio 2020 
 

 
 
109 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/conferencia-politica-
exterior-y-defensa-la-perspectiva-de-canada/ 
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JULIO 
_________________________ 
 
WEBINAR | IMPLICACIONES DEL COVID-19 PARA LA DEFENSA con 
FÉLIX ARTEAGA 
 
 
 

Félix Arteaga, investigador principal del Real Instituto Elcano, presentó el 
documento presentado en mayo “Implicaciones del COVID-19 para la Defensa”, 
donde se abordó el impacto que tendrá para este sector tanto la emergencia 
misma, como la crisis económica que trae aparejada. 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
13 de julio 2020 
 

 
 
70 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/felix-arteaga-habra-unos-
recortes-y-defensa-se-sacrificara-pero-no-como-el-principal-pagador-de-las-
crisis-sino-como-uno-mas/ 
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JULIO 
_________________________ 
 
WEBINAR | POTENCIAS REGIONALES EXTRA-CONTINENTALES Y SU 
ACCIONAR EN LATINOAMÉRICA con JOSEPH HUMIRE 
 

 
Joseph Humire, director del centro de estudios “Secure and Free Society” de 
Estados Unidos, expuso sobre potencias regionales extracontinentales y su 
accionar en Latinoamérica, con foco en la situación de Venezuela. 

 
 
Vía plataforma Zoom 
 
 
 
31 de julio 2020 
 

 
 
100 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/video-joseph-humire-
venezuela-es-un-hub-global-del-crimen-organizado-y-el-terrorismo/ 
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AGOSTO 
_________________________ 
 
WEBINAR | ENTENDIENDO EL ENIGMA DE LA SEGURIDAD EN 
MÉXICO Y SUS EFECTOS EN LA SEGURIDAD REGIONAL con 
AGUSTÍN MACIEL-PADILLA 
 
 
 

Agustín Maciel-Padilla, experto en temas de seguridad y jefe de Seguridad y 
Asuntos de Frontera de la embajada de México en Belice presentó las ideas 
principales de su libro “Undertanding Mexico’s Security Conundrum”. 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
14 de agosto 2020 
 

 
 
51 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/agustin-maciel-padilla-
debemos-reconstruir-las-fuerzas-policiales-en-mexico-entorno-a-una-cultura-
de-la-honestidad/ 
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SEPTIEMBRE 
_________________________ 
 
WEBINAR | AUSTRALIA, POLÍTICA EXTERIOR Y DEFENSA con 
EMBAJADOR TODD MERCER 
 
 

 
Todd Mercer, embajador australiano en Chile, habló sobre política exterior y 
defensa de Australia, destacando las similitudes de su país con Chile y la 
convergencia a la hora de realizar acuerdos. 

 
 
Vía plataforma Zoom 
 
 
 
8 de septiembre 2020 
 

 
 
191 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/para-los-paises-medianos-
como-australia-y-chile-la-clave-es-trabajar-en-conjunto-embajador-todd-
mercer/ 
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SEPTIEMBRE 
_________________________ 
 
LANZAMIENTO | ESTUDIO SOBRE ANTÁRTICA 
 
 

 
Lanzamiento de estudio “Chile y el hemisferio sur: Antártica en transición” 
(elaborado por The Henry Jackson Society para AthenaLab)  
 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 
 
 
8 de septiembre 2020 
 
 
 
Expositores: Juan Pablo Toro, James Rogers, Andrew Foxall y Jorge Guzmán 
 

 
 
The Henry Jackson Society 
 
 
 
191 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 
VIDEO DEL LANZAMIENTO https://athenalab.org/estudio-chile-y-el-hemisferio-
sur-antartica-en-transicion/ 
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NOVIEMBRE 
_________________________ 
 
WEBINAR | LA IMPORTANCIA DEL INDO-PACÍFICO con RORY 
MEDCALF 
 
 

 
Rory Medcalf, director del Colegio de Nacional de Seguridad de la Universidad 
Nacional Australiana (ANU), explicó los desafíos y oportunidades del Indo-
Pacífico, región central para los asuntos mundiales. 

 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
11 de noviembre 2020 
 

 
 
101 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 
VIDEO DE LA CONFERENCIA https://athenalab.org/la-importancia-estrategica-
del-indo-pacifico-explicada-por-rory-medcalf-anu/ 
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NOVIEMBRE 
_________________________ 
 
LANZAMIENTO | PRIMER LIBRO DE ATHENALAB 
 
 

 
Lanzamiento del libro “Desafíos para la seguridad y defensa en el continente 
americano 2020-2030” 
 
 
 
Vía plataforma Zoom 
 

 
 
17 de diciembre 2020 
 

 
 
Expositores: Subsecretario de Defensa Cristian de la Maza y profesor Evan Ellis 
 

 
 
126 espectadores (autoridades, representantes de think tanks, académicos, 
estudiantes y público interesado) 
 

 
 
VIDEO DEL LANZAMIENTO https://athenalab.org/athenalab-lanza-su-primer-
libro-sobre-seguridad-y-defensa-en-el-continente-americano/ 
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CONFERENCIAS Y CLASES NACIONALES 
_________________________________ 
 
 

CONVERSATORIO | “Covid-19 ¿la globalización en jaque?” 
Participantes: Juan Pablo Toro, Francisco Tagle y Juan Ignacio Brito 
Organizador: Universidad de Los Andes 
5 de mayo 2020 
 
 
 
CONVERSATORIO | “Política Exterior en Chile” 
Participantes: Juan Pablo Toro, Lucía Dammert, Heraldo Muñoz 
Organizador: EmolTV 
12 de mayo 2020 
 
 
 
Juan Pablo Toro expone en Comisión de Defensa sobre Ley de 
Inteligencia 
Organizador: Cámara de Diputados 
22 de mayo 2020 
 
 
 
CONFERENCIA | “Ayudando a levantar una ciudad colapsada” por 
Matías Purcell  
Organizador: Consultora Risk & Crisis Management Latin America 
2 de junio 2020 
 
 
 
REUNIÓN | General Óscar Naranjo moderada por Juan Pablo Toro 
Organizador: La Otra Mirada 
17 de junio 2020 
 
 
 

 
CLASE | Presentación de AthenaLab y resultados Primera Encuesta 
de Percepciones en Seguridad y Defensa (AthenaLab IPSOS) por 
John Griffiths 
Organizador: Academia Nacional de Estudios Políticos y Estratégicos 
(ANEPE) 
26 de junio 2020 
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ENTREVISTA | “¿El futuro de la Unión Europea después de la 
pandemia?” por Juan Pablo Toro a Sami Naïr 
Organizador: Encuentros El Mercurio 
8 de julio 2020 
 
 
 
CLASE | La Planificación Operacional y su Utilidad Aplicada a la 
Responsabilidad de un Jefe de la Defensa Nacional 
Organizador: Academia de Guerra Naval 
17 de julio 2020 
 
 
 
REUNIÓN | Moisés Naím moderada por Juan Pablo Toro 
Organizador: La Otra Mirada 
19 de agosto 2020 
 
 
 
 
CONVERSATORIO | Política Exterior y Nueva Constitución en Chile 
Participantes: Juan Pablo Toro, Lorena Oyarzún, Claudia Fuentes, 
Jacinta Molina 
Organizador: Red de Mujeres Internacionalistas de Chile, y apoyado 
por el PEE 
25 de agosto 2020 
 
 
CONFERENCIA | “Maritime domain awareness: multidimensional 
problem or opportunity?” Participación de Peter Roberts (RUSI), 
coordinada por AthenaLab, en INNOVAPOLINAV 2020 
Organizador: Academia Politécnica Naval 
2 de septiembre 2020 
 
 
CONVERSATORIO | “¿Hacia dónde se encaminará la relación entre 
EE.UU. y América Latina?” por Juan Pablo Toro  
Organizador: Observatorio de Asuntos Internacionales de la 
Universidad Finis Terrae 
23 de septiembre 2020 
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FORO | Juan Pablo Toro modera encuentro del Consejo Empresarial 
Chile-Brasil 
Organizador: SOFOFA y la Confederación Nacional de Industrias (CNI) 
27 de septiembre 2020 
 
 

 
CONVERSATORIO | “Relación entre grandes inversiones y 
geopolítica”  
Organizador: Centro de Estudios Estratégicos Aéreos CEEA-FACH 
10 de octubre 2020 
 

 
 

CONVERSATORIO | Participación de Richard Kouyoumdjian en 
encuentro: “Dilemas constitucionales”  
Organizador: Facultad de Ciencias Jurídicas de la Universidad de 
Antofagasta y su Centro de Estudios para la Descentralización y el 
Proceso Constituyente 
19 de noviembre 2020 
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CONFERENCIAS Y CLASES INTERNACIONALES 
______________________________________ 
 
 

REUNIÓN | Participación de John Griffiths en “Panorama de la 
Seguridad y Defensa de Chile, en tiempos de crisis” 
Organizador: Instituto de Seguridad Internacional y Asuntos 
Estratégicos, del Consejo Argentino de Relaciones Internacionales 
(CARI) 
8 de junio 2020 
 
CONFERENCIA | Participación de Juan Pablo Toro en “Desorden en 
el mar: embarcaciones menores, dinero sucio, estados débiles” 
Organizador: Escuela Superior de Guerra de Colombia 
10 de julio 2020 
 
 
 
PODCAST | Participación de John Griffiths en capítulo "Taoism and 
Clausewitz" 
Organizador: Royal United Services Institutes (RUSI) 
27 de agosto 2020 
 
 
 
CONFERENCIA | Visión de Chile respecto de los 200 años de la 
Expedición Libertadora del Perú por John Griffiths 
Organizador: Instituto de Estudios Históricos del Ejército del Perú 
12 de septiembre 2020 
 
 

 
CLASE | En la Maestría de Estudios Latinoamericanos, por John 
Griffiths 
Organizador: Universidad de Georgetown 
24 de septiembre 2020 
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TOTAL DE PUBLICACIONES 2020 
_____________________________ 

 
 
 

1 LIBRO 

 

2 ESTUDIOS  

 

3 DOCUMENTOS DE 

TRABAJO 
 

4 OTROS DOCUMENTOS  

 

3 TRADUCCIONES  

 

4 COLABORACIONES 

EXTERNAS  

 

22 ARTÍCULOS WEB 

Temas: Latam, coronavirus, Asia, 
poder, Pacífico Sur, Indo-Pacífico, 
políticas de defensa y otros. 
 

14 COMENTARIOS  

Temas: liderazgo, rol FFAA, 
coronavirus, Chile-Australia, 
contrainsurgencia, Latam, 
narcotráfico y más. 
 

2 CÁPSULAS DE VIDEO  

Sobre infraestructura crítica y 
estados de excepción. 
 

14 RECOMENDADOS 

Libros, conferencias, películas, 
series, entre otros. 
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LIBROS Y ESTUDIOS 
_________________________ 
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DOCUMENTOS DE TRABAJO Y OTROS 
_____________________________________ 
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COLABORACIONES EXTERNAS 
_____________________________________ 
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JÓVENES 

2020 
 

ATHENALAB 
MEMORIA ANUAL 2020 



 

1er. Seminario en 
RRII, Seguridad y 
Defensa para 
jóvenes líderes 
7 y 8 de enero 2020 
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PÁGINA WEB 
_________________________ 
 

NUEVA PAGÍNA WEB 
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NEWSLETTER 
_________________________ 

 
CREACIÓN DE NEWSLETTER SEMANAL  
“DESTACADOS DE LA SEMANA” 
 
 
 
 
2943 RECIPIENTS PROMEDIO 2020 
 
 

42 ENVÍOS ENTRE EL 13 DE  
MARZO Y EL 22 DE DICIEMBRE 2020 
 
 

24.536 OPENS | 22,3% PROMEDIO  
 
 

2.707 CLICKS |  2,5% PROMEDIO 
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REDES SOCIALES 
_________________________ 
 
TWITTER (red social principal) 
 
429 NUEVOS SEGUIDORES EN 2020  
*BASE DE 229 SEGUIRDORES AÑO 2019 
 
 

8.145 VISITAS AL PERFIL 
 

411 MENCIONES 
 

 178.143 IMPRESIONES 
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REDES SOCIALES 
_________________________ 
 
 
 
 

FACEBOOK 
 
 
Aumento de seguidores de 35 a 164 (+129) 

 
 
 
 
 

LINKEDIN 
 

 
Creación de perfil aumento de 0 a 117 seguidores 
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REDES SOCIALES 
_________________________ 
 
 

INSTAGRAM 
 
Creación de instagram 
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PRENSA NACIONAL 
________________________

10 ENTREVISTAS  

A miembros de AthenaLab 
 

33 COLUMNAS  

En medios como El Mercurio, El Mostrador, El Mercurio de 
Valparaíso y Diario Financiero. 
 

10 MENCIONES 

 

3 REPORTAJES  

Sobre publicaciones AthenaLab: Encuesta 2020, Estudio sobre 
Antártica y Libro. 
 

27 CARTAS AL DIRECTOR 
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PRENSA INTERNACIONAL 
_________________________ 
 
 

6 APARICIONES  
En medios de Estados Unidos, Australia, Colombia y Reino Unido 
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The Naval Review, 30 de octubre 

InSight Crime, 7 de diciembre Australian Naval Institute, 13 de abril 
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