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DOSSIER DIGITAL 

ESPECIAL | Crisis Rusia-Ucrania 
Una recopilación de documentos, participación en medios de comunicación, conferencias y entrevistas 

realizadas por AthenaLab en un año de conflicto entre Rusia y Ucrania. 
 

 
 

DOCUMENTO DE TRABAJO Nº21 | A un año de la invasión de Rusia a Ucrania 
21.02.2023. EL objetivo del documento es analizar algunos aspectos de lo sucedido durante los últimos doce 
meses en este conflicto bélico. Inicialmente, se expondrán algunas de las presunciones que se tenían antes del 
inicio de la guerra y se revisará la evolución de las operaciones. Luego, se plantearán algunas experiencias que 
se pueden deducir en lo que va de la guerra. Finalmente, se presentarán los escenarios que se estima podrían 
derivarse en el futuro del conflicto, así como algunas consideraciones que se deberán tener en cuenta para 
determinar un probable desenlace y sus consecuencias. 
➡ https://athenalab.org/documento-de-trabajo-no21-a-un-ano-de-la-invasion-de-rusia-a-ucrania/  
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DOCUMENTO DE ANÁLISIS | Nuevos tanques para Ucrania  
26.01.2023. Durante los últimos meses, una buena parte del 
debate en las potencias Occidentales estuvo concentrado en la 
decisión de entregar tanques a Ucrania. A pesar de la insistencia 
del presidente Zelensky, sus contrapartes de EEUU y Alemania se 
habían opuesto de manera reiterada. Finalmente, ambos  
accedieron a dotar a Kiev de sus principales tanques de batalla. 
➡ https://athenalab.org/analisis-nuevos-tanques-para-ucrania/  

 
 

CLAVES | Para comprender el fenómeno de la guerra 
23.11.2022.	Con ocasión del actual conflicto la opinión pública ha 
estado sometida a una serie de comentarios sobre la guerra, sus 
características, evolución, naturaleza y carácter, y en ocasiones 
explicitan conceptos y nociones que no necesariamente son las 
adecuadas. A continuación, entregamos mayores antecedentes 
para su conocimiento y aplicación.  
➡ https://athenalab.org/claves-para-comprender-el-fenomeno-de-la-guerra/  

 
 

COMENTARIO | El difuso impacto del poder aéreo en la 
guerra Rusia-Ucrania 
17.11.2022.	La guerra está por completar nueve meses. Si bien el 
conflicto se ha desarrollado en los cinco dominios de operaciones 
(tierra, mar, aire, espacio y ciber), un aspecto que ha llamado 
poderosamente la atención es el poco protagonismo que ha tenido 
el ámbito aéreo, principalmente desde el punto de vista ruso. 
➡ https://athenalab.org/comentario-el-difuso-impacto-del-poder-aereo-en-la-guerra-
rusia-ucrania/  

 
COMENTARIO | La guerra naval en Ucrania es 
tácticamente innovadora, pero no revolucionaria 
08.11.2022. Esto ha vuelto al centro de la atención internacional. 
En un escenario definido, hasta ahora, por el asalto ruso contra la 
isla de las Serpientes en las primeras etapas de la invasión y el 
hundimiento ucraniano del crucero “Moskva”, fuentes rusas 
informaron que las fuerzas ucranianas asestaron un nuevo golpe.  

➡ https://athenalab.org/comentario-la-guerra-naval-en-ucrania-es-tacticamente-innovadora-pero-no-revolucionaria/  
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SEMINARIO | Jefe de estudios en seminario CEP sobre 
guerra Rusia-Ucrania 
03.11.2022.	El Jefe de Estudios de Athenalab participa en 
seminario organizado por el CEP sobre la guerra y la eventual 
amenaza nuclear, cuarto encuentro de este ciclo de conferencias.  
➡ https://athenalab.org/jefe-de-estudios-de-athenalab-participa-en-seminario-cep-
sobre-guerra-rusia-ucrania/  

 
 

CLAVES | Incursión de Irán en la guerra ruso-ucraniana 
27.10.2022.	Las noticias sobre el empleo de armas iraníes en el 
actual conflicto entre Rusia y Ucrania, han despertado interés por 
dicho Estado que, además, pasa por momentos difíciles en su 
estabilidad interna. A continuación, algunos antecedentes de 
interés. 
➡ https://athenalab.org/claves-incursion-de-iran-en-la-guerra-ruso-ucraniana/  
 

 
COMENTARIO | Inteligencia de fuentes abiertas en la 
guerra de Rusia-Ucrania 
27.10.2022.	La invasión de Rusia a Ucrania completa ocho meses, 
resultando más difícil de lo que todos los especialistas en conflicto 
previeron. Hoy podemos afirmar que la contención ucraniana a la 
ofensiva rusa se debe, en parte, al papel que la inteligencia de 
fuentes abiertas (OSINT) ha jugado en la confrontación. 
➡ https://athenalab.org/comentario-inteligencia-de-fuentes-abiertas-en-la-guerra-de-
rusia-ucrania/   

 
CLAVES | Movilización y desesperación en la guerra de 
Putin 
21.09.2022.	El gobierno de Putin anunció la movilización parcial 
de 300.000 reservistas con experiencia militar, a la vez que advirtió 
que es capaz de emplear “todos los medios necesarios”, incluidas 
armas nucleares, para defender al país. Esto solo indica que Rusia 
se encuentra en una guerra abierta contra Ucrania y no en medio 

de una “operación militar especial”, como el Kremlin bautizó la invasión lanzada el 24 de febrero. 
➡ https://athenalab.org/claves-movilizacion-y-desesperacion-en-la-guerra-de-putin/  
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COMENTARIO | Guerra Rusia-Ucrania y los fuegos 
terrestres de largo alcance 
12.09.2022. Un viejo aforismo militar afirma que “el fuego es el 
que detiene”. Desde la I Guerra Mundial los fuegos terrestres son 
las armas convencionales que mayor cantidad de bajas producen 
en el campo de batalla. Los más relevantes son los fuegos 
ejecutados por sistemas de armas terrestres de largo alcance. 
➡ https://athenalab.org/comentario-guerra-rusia-ucrania-y-los-fuegos-terrestres-de-
largo-alcance/  

 
 

CONFERENCIA | John Griffiths en Seminario Rusia-
Ucrania: “¿Quién está ganando la guerra?” 
01.09.2022.	John Griffiths, jefe de estudios en AthenaLab, fue 
invitado por tercera vez a participar en el ciclo de seminarios CEP 
sobre la guerra entre Rusia y Ucrania, esta vez bajo el título 
“¿Quién está ganando la guerra?”. 
➡ https://athenalab.org/john-griffiths-en-seminario-rusia-ucrania-quien-esta-ganando-
la-guerra/ 

 
REPORTAJE | Jefe de estudios AthenaLab es consultado 
sobre Ucrania en Reportaje de T13 
24.08.2022. Seis meses han transcurrido desde la invasión rusa a 
Ucrania. Repasamos hitos y momentos que han marcado este 
periodo de la historia y que aún no tiene un final a la vista. 
Reportaje de T13 con comentarios de John Griffiths, jefe de 
estudios de AthenaLab. 
➡ https://athenalab.org/reportaje-sobre-ucrania-incluye-comentarios-de-jefe-de-
estudio-athenalab/  

 
CLAVES | Armas rusas para América Latina: Más retórica, 
que otra cosa 
18.08.2022.	Las crisis en el sistema internacional abren 
oportunidades para que las grandes potencias ajusten cuentas y 
muchas veces, más que buscar el enfrentamiento directo, prefieren 
hacerlo en teatros periféricos alentando o fortaleciendo a países 
afines para causar disrupciones en el área influencia del rival. 
➡ https://athenalab.org/claves-armas-rusas-para-america-latina-mas-retorica-que-otra-
cosa/  
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COMENTARIO | La amenaza de las armas nucleares 
08.08.2022.	A partir de este contexto, surgen interrogantes sobre 
qué nivel de seguridad y estabilidad existe en el sistema 
internacional, qué limitaciones se presentan para el desarrollo de 
este tipo de armas y qué se puede esperar en el futuro respecto a 
estas armas de destrucción masiva. 
➡ https://athenalab.org/comentario-la-amenaza-de-las-armas-nucleares/  
 

 
ARTÍCULO | ¿Vigencia u obsolescencia del tanque? 
26.07.2022.	La invasión rusa a Ucrania ha dejado imágenes 
impresionantes como los tanques y vehículos blindados rusos 
destruidos en carreteras, caminos rurales o en medio de poblados, 
sin mencionar muchos otros abandonados por sus tripulantes. A 
partir de estos registros se han levantado voces que proponen, una 
vez más, el fin de los tanques y otros medios acorazados. 
➡ https://athenalab.org/vigencia-u-obsolescencia-del-tanque/   

 

ENTREVISTA | AthenaLab conversa con General (r) David 
H. Petraeus 
13.07.2022.	El Director de AthenaLab conversó con el reconocido 
general estadounidense (r) David Petraeus sobre la guerra entre 
Rusia y Ucrania, entrevista que además fue editada y publicada 
posteriormente por El Mercurio.  
➡ https://athenalab.org/athenalab-conversa-con-general-r-david-h-petraeus/  
 

 
COMENTARIO | Cumbre de la OTAN: Refuerzos y 
definiciones 
29.06.2022.	En la Cumbre OTAN en Madrid se dio a conocer el 
nuevo “Concepto estratégico 2022”, guía de acción desde donde 
emerge una nueva postura reforzada frente a Rusia sindicada como 
“la más significativa y directa amenaza a la seguridad de los aliados 
y la paz y estabilidad en el área Euro-Atlántica”. 
➡ https://athenalab.org/comentario-cumbre-de-la-otan-refuerzos-y-definiciones/  
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ENTREVISTA | Encargado de negocios de Ucrania 
visita AthenaLab 
27.05.2022. El encargado de negocios de la Embajada de Ucrania 
en Chile, Vladyslav Bohorad, visitó las oficinas de AthenaLab 
donde conversó sobre la situación de su país, a casi 100 días de 
iniciada la invasión rusa. 
➡ https://athenalab.org/encargado-de-negocios-de-ucrania-visita-athenalab/  

  

 
COMENTARIO | La guerra Ruso-Ucraniania y el orden 
internacional 
24.05.2022. La guerra ha sobrepasado los 74 días, tiempo que duró 
la guerra de las Falklands/Malvinas en 1982. Por lo que se aprecia, 
no hay evidencia de que el conflicto llegue a término en el futuro 
inmediato, dadas las posturas cada vez más duras y distantes de 
ambos bandos. 
➡ https://athenalab.org/la-guerra-ruso-ucraniania-y-el-orden-internacional/ 

 

CONFERENCIA | Jefe de estudios expone en Ciclo 
Ucrania-Rusia del CEP 
11.05.2022.	Como parte del ciclo de conferencias organizado por 
el Centro de Estudios Públicos sobre el conflicto Rusia-Ucrania, el 
jefe de estudios de AthenaLab, John Griffiths, expuso hoy junto 
Fernando Wilson, profesor de la Universidad Adolfo Ibáñez, en la 
sesión titulada “Rediseñando el mapa del poder”. 
➡ https://athenalab.org/jefe-de-estudios-expone-en-ciclo-ucrania-rusia-del-cep/ 

 
COLUMNA | Lo que la invasión de Rusia a Ucrania nos dice 
del mar 
08.05.2022.	Si bien el aspecto marítimo de la agresión militar no 
había sido destacado mayormente, el hundimiento del crucero 
‘Moskva’ sirvió para levantar este ángulo del mayor conflicto en 
décadas en Europa y cuyas repercusiones se sentirán mucho más 
allá.  
➡ https://athenalab.org/lo-que-la-invasion-de-rusia-a-ucrania-nos-dice-del-mar/  
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COLUMNA | Zelenski, una lección viva de liderazgo 
27.04.2022. Toda persona en algún momento de su vida puede 
tomar alguna posición de jefatura. Se le entregará autoridad para 
ejercerla sobre seres humanos, ya sea en un grupo de trabajo o 
incluso un país. Sus colaboradores esperarán que quién los dirija 
sea mucho más que un solo jefe y se comporte como un verdadero 
guía que los conduzca hacia un objetivo común superior. 
➡ https://athenalab.org/zelenski-una-leccion-viva-de-liderazgo/  

 

 
ARTÍCULO | Pérdida del crucero “Moskva”: ¿Cadena de 
errores rusos o acierto ucraniano? 
22.04.2022.	¿Cómo perder un crucero de 12.500 toneladas en una 
guerra terrestre a manos de un país sin Armada? Es la pregunta 
tras el hundimiento del “Moskva” impactado por un misil lanzado 
desde la costa, según Ucrania, o un incendio a bordo, según Moscú. 
➡https://athenalab.org/perdida-del-crucero-moskva-cadena-de-errores-rusos-o-acierto-
ucraniano/  

 
 

REPORTAJE | La guerra y los cambios que trae al orden 
internacional 
17.04.2022. Jefe de estudios es consultado por El Mercurio de 
Valparaíso en reportaje “La guerra y los cambios que trae el orden 
internacional”. 
➡ https://athenalab.org/griffiths-es-consultado-por-el-mercurio-de-valparaiso-en-
reportaje-la-guerra-y-los-cambios-que-trae-el-orden-internacional/  
 

 
ANÁLISIS | Conclusiones preliminares a 40 días de la 
guerra Rusia-Ucrania 
07.04.2022.	Se estima relevante extraer experiencias preliminares 
de lo observado, sobre todo tratándose de una guerra, hasta ahora, 
convencional, lo que podría aportar a la futura discusión sobre lo 
que nos dejará el conflicto europeo más relevante de la actualidad. 
➡ https://athenalab.org/documento-conclusiones-preliminares-a-40-dias-de-la-
guerra-rusia-ucrania/  
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CONFERENCIA | Jefe de estudios en seminario CEP “¿Está 
Putin perdiendo la guerra?” 
29.03.2022.	El 29 de marzo 2022 el Jefe de Estudios de Athenalab 
participó en el seminario organizado por el CEP sobre la guerra 
Rusia-Ucrania titulado: “¿Está Putin perdiendo la guerra?”. 
➡ https://athenalab.org/jefe-de-estudios-en-seminario-cep-esta-putin-perdiendo-la-
guerra/  

 

ARTÍCULO | Ucrania, a un mes del inicio de la guerra 
25.03.2022. El 24 de febrero se concretó el ataque armado que 
Rusia ejecutó en territorio de Ucrania. La invasión no encontró a 
nadie desprevenido. Ha pasado un mes y cada día se reciben 
múltiples noticias desde el frente de combate, principalmente con 
testimonios de civiles afectados e infraestructura esencial 
gravemente dañada. 
➡ https://athenalab.org/ucrania-a-un-mes-del-inicio-de-la-guerra/  

 
 

ENTREVISTA | Buque polar de Ucrania podría ocupar 
temporalmente un puerto de Chile 
18.03.2022. A propósito del reciente arribo del buque “Noosfera” 
a Punta Arenas, el director del Centro Científico Nacional 
Antártico de Ucrania, Evgen Dykyi, detalló a AthenaLab desde 
Kiev, el impacto de la agresión rusa en los ambiciosos planes 
polares de su país. 
➡ https://athenalab.org/buque-polar-de-ucrania-podria-ocupar-temporalmente-un-
puerto-de-chile/  

 
COLUMNA | El regreso de la geopolítica a Europa 
12.03.2022.	Las conversaciones sobre Rusia y Ucrania llenan los 
centros de estudios militares, pero también los cafés parisinos. Es 
la guerra que Kiev no debe perder, porque está en juego la 
seguridad de Europa misma y su futuro como un actor 
internacional. 
➡ https://athenalab.org/el-regreso-de-la-geopolitica-a-europa/  
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ARTÍCULO | Apuntes marítimos de la invasión rusa a 
Ucrania 
11.03.2022. Si la estrategia marítima trata sobre “acceso”, como 
indica James Holmes, podemos afirmar que, en el contexto de la 
actual invasión de Rusia a Ucrania, el país agresor buscará tomar 
el control de los puertos ucranianos para negarle 
➡ https://athenalab.org/apuntes-maritimos-de-la-invasion-rusa-a-ucrania/  

 

ARTÍCULO | Sobre lo “híbrido” de la guerra 
11.03.2022.	A propósito de la invasión rusa a Ucrania, uno de los 
términos que se ha repetido innumerables veces estos días es el 
de “guerra híbrida”. Expertos, periodistas y otros han usado el 
concepto de manera amplia sin muchas veces lo. Su correcta 
conceptualización, resulta indispensable.  
➡ https://athenalab.org/sobre-lo-hibrido-de-la-guerra/  

 
 

COLUMNA | Guerra en Ucrania y la reconfiguración de la 
seguridad de Europa 
25.02.2022.	El despliegue estratégico ruso ha significado una 
amenaza a Ucrania desde el Norte, el Sur y el Oeste. Ucrania, Rusia, 
Europa y EE.UU. observan, reaccionan y defienden sus acciones 
desde distintas perspectivas. 
➡ https://athenalab.org/guerra-en-ucrania-y-la-reconfiguracion-de-la-seguridad-de-
europa/   

 
 

ARTÍCULO | Rusia, Ucrania y la Doctrina Gerasimov 
24.02.2022.	El inicio de las operaciones militares en Ucrania son 
el resultado de un largo proceso e esta acción se enmarca en la 
doctrina estratégica rusa, conocida popularmente como “Doctrina 
Gerasimov”. Su comprensión permite entender de mejor manera 
lo que sucede hoy y el desarrollo que llevó a la guerra de la que 
somos testigos.  
➡ https://athenalab.org/rusia-ucrania-y-la-doctrina-gerasimov/  
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ARTÍCULO | Inicio de la Guerra en Ucrania: La 
materialización de un ataque armado 
24.02.2022.	El jueves 24 de febrero, el este de Ucrania sufrió un 
ataque militar de parte de Rusia, en lo que ese país ha denominado 
una “operación militar especial”, luego de una concentración y 
despliegue de fuerza militares que alcanzan los 190.000 efectivos, 
entre convencionales e irregulares.  
➡ https://athenalab.org/inicio-de-la-guerra-en-ucrania-la-materializacion-de-un-ataque-
armado/  

 
 

ANÁLISIS | ¿La otra guerra ya empezó? 
17.02.2022. Difícil mantenerse al margen de lo que está 
ocurriendo en Europa del Este sobre un eventual conflicto. Rusia, 
Ucrania, EE.UU. y la OTAN son los más afectados por esta escalada, 
mientras el mundo observa y espera las repercusiones económicas 
del asunto. Pero falta otro elemento en la ecuación del poder 
mundial: China. Por Marcelo Masalleras. 
➡ https://athenalab.org/la-otra-guerra-ya-empezo/  

 

COLUMNA | Crisis en Ucrania, una ventana al mundo de 
hoy 
12.02.2022.	Columna publicada por Juan Pablo Toro, director 
ejecutivo de AthenaLab, en El Mercurio. 
➡ https://athenalab.org/crisis-en-ucrania-una-ventana-al-mundo-de-hoy/  

 

 
 

REPORTAJE | Investigador de AthenaLab es entrevistado 
por Canal 13 sobre el conflicto en Ucrania 
10.02.2022.	Con motivo de las tensiones mundiales en Ucrania, 
Canal 13 entrevista al investigador de AthenaLab, Marcelo 
Masalleras, sobre los sistemas de armas rusos y los ejercicios 
militares en Bielorrusia.   
➡ https://athenalab.org/investigador-athenalab-es-entrevistado-por-canal-13-sobre-
el-conflicto-en-ucrania/  
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ANÁLISIS | Ucrania: distintas visiones del conflicto 
05.02.2022. La situación, es compleja: Ucrania, Rusia, Europa y 
EE.UU. miran y defienden sus acciones desde distintas 
perspectivas, todas racionales y justificadas según cada cual, pero 
interpretadas de manera diferente por sus contrapartes. 
➡ https://athenalab.org/ucrania-distintas-visiones-del-conflicto/  

 

 
ENTREVISTA | “Estoy bastante seguro de que Putin quiere 
realizar una acción militar”, afirma Niall Ferguson 
27.01.2022. El director de AthenaLab, Juan Pablo Toro, conversó 
con el reconocido historiador británico Niall Ferguson. Entrevista 
disponible en español e inglés. 
➡ https://athenalab.org/entrevista-estoy-bastante-seguro-de-que-putin-quiere-
realizar-una-accion-militar-afirma-niall-ferguson/ 

 

ANÁLISIS | Ucrania: Un desenlace impredecible 
26.01.2022.	“Quizás el elemento más novedoso de esta nueva 
crisis (…) sea la durísima posición adoptada por el nuevo gobierno 
de coalición alemán”. Por Jorge Guzmán, investigador asociado 
AthenaLab. 
➡ https://athenalab.org/analisis-jorge-guzman-ucrania-un-desenlace-impredecible/  

 

 
COMENTARIO | Presencia militar de Rusia: Latinoamérica 
en el tablero de Putin 
25.01.2022. Como parte de la escalada de tensiones entre Rusia y 
Ucrania, resulta pertinente revisar la factibilidad de un eventual 
aumento de la presencia rusa en Latinoamérica y sus posibles 
efectos. Por Marcelo Masalleras, investigador AthenaLab. 
➡ https://athenalab.org/comentario-presencia-militar-de-rusia-latinoamerica-en-el-
tablero-de-putin/ 


